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Kaymakam Sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en
ist noktada yasandigr 21. yiizyll da
ozellikle teknolojik, ekonomik ve
toplumsal alanlarda meydana gelen
gelismeler, sinirlar1 agarak tiim iilkeleri ve
kurumlari cok yonli olarak

etkilemektedir.

Bu yiizyilda insan giiciinii dogru ve

yerinde  kullanabilmek  6nem  arz
etmektedir. Bu gelismeler 1s18inda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir
yeniden yapilanma ihtiyact dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6n plana
cikmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya cikmasi
muhtemel gidisatini inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulasmak i¢in strateji gelistirme ve
uygulama sonuglarin1 dlglimleme siirecidir. Bu kapsamda hazirlanan stratejik planlar ortaya

cikabilecek sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri i¢in egitim kurumlarinin Milli Egitim
Bakanliginin belirledigi hizmet standartlarini gergeklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planin

etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Bu cer¢evede Hazirlanan Stratejik Plan, ilcemizde calismalarin etkin ve verimli bir sekilde

yiirlitmesini ve belirlenen stratejik amaglara ulasmasini saglayacak bir yol haritas1 niteligindedir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii’niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Planinim

ilgemize hayirli olmasini diliyor, calismada emegi gegenleri tebrik ediyorum.
Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakam
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Ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Kamu kurumlarmin kamu hizmetlerini
etkin ve verimli bir sekilde sunma
yiikimliiliiklerini  yerine getirmesi hem
kurum hem de yonetilen toplum agisindan
onemlidir. Bu faaliyetlerin kamu y6netimi
baglaminda  basartyla  uygulanmasina
yonelik etkili araclardan biri stratejik
planlardir. Stratejik plan kamu yonetiminin

daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere

acitk bir yapiya kavusturulabilmesi igin
temel bir arag niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli

bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulus tizerindeki etkisini anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, ¢alistiklar1 kurumlarin giiclii ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri yiiriiterek, tutarli bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek yiikiimliiliigiindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmig
bir stratejik plan, ihtiya¢ duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan kamu
kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik
disiinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaglarini ortaya ¢ikarir, uygun kalkinma

stratejilerini belirler ve ¢gevresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiyr tanimlamayi, Onceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi igerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile ulagsmak
istedigi durum arasindaki yolu tarif eden siirectir. Stratejik planlar size ana hedeflerinizin ne

oldugunu ve bu hedeflere ulagsmak icin nasil organize olacaginizi anlatir.

Biiyiik bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina kalite,

basar1 ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.
Hac1 KAYA

Melikgazi ilce Milli Egitim Miidiirii
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Okul Midiiri Sunusu

Cagimiz diinyasinda her alanda
yasanan hizli gelismelere paralel
olarak egitimin amaclarinda,

yontemlerinde ve islevlerinde de

degisimin  olmasi  vazgecilmez,
ertelenmez ve kaginilmaz  bir
zorunluluk haline gelmistir.
Egitimin her sathasinda siirekli

gelisime acik, nitelikli  insan

yetistirme hedefine ulasilabilmesi;
belli bir planlamay1

gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, dlciilebilir
ve gelistirilebilir ¢aligmalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim
sisteminde planl sekilde gerceklestirilecek atilimlar; iilke bazinda planli bir gelismenin ve

basarmanin da yolunu agacaktir.

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynagtirilmasi; tilkemizin
ekonomik, sosyal, Kkiiltiirel yonlerden gelisimine ©6nemli Olgiide katki saglayacagi inancim
tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligin1 daha etkili bir bigimde siirdiirebilmesi
ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi

icin temel bir arag niteligi tagimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planmin; belirlenmis aksakliklarin  ¢6ziime
kavusturulmasin1 ve cagdas egitim ve Ogretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla
yuriitiilmesini saglayacagi inancini tagimaktayiz. Bu ¢aligmay1 planli kalkinmanin bir geregi olarak
gdriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gegen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, Ilgemiz, ilimiz ve

iilkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.
Saygilarimla,
Rifat TAS

Agirnas MTAL Miidiirii
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Kisaltmalar

AB
ABIDE
AR-GE
EBA
E-Okul
FATIH
GZFT
HBO
[HL
IKB
KHK
LGS
MEB
MEBBIS
MEIS
MEM
MTE
OECD

PESTLE
PISA

SWOT
SGB

SP

STK
TUBITAK
TUIK
YEGITEK

: Avrupa Birligi

: Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi
: Aragtirma, Gelistirme

: Egitim Bilisim Ag1

: Okul Yo6netim Bilgi Sistemi

: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
: Giiglii, Zay1f, Firsat, Tehdit

: Hayat Boyu Ogrenme

: Imam-Hatip Lisesi

: Insan Kaynaklar1 Béliimii

: Kanun Hitkmiinde Kararname

: Liselere Giris Sinavi

: Milli Egitim Bakanlig

: Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

: Milli Egitim Istatistik Modiilii

: Milli Egitim Midiirliigi

: Mesleki ve Teknik Egitim

: Organisation for Economic Co-operation and Development

(Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilatr)

: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

: Programme for International Student Assesment

(Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi)

: Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats

: Strateji Gelistirme Bagkanligi

: Stratejik Plan

: Sivil Toplum Kuruluslari

: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
: Tiirkiye Istatistik Kurumu

: Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midiirliigii



Midirliik Hizmet Birimlerinin Kisaltilmasi

BIETHS : Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi

DHS : Destek Hizmetleri Subesi

DOHS : Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

HBOHS : Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi
HHB : Hukuk Hizmetleri Birimi

IEHS : Ingaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

IKHS : Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi
MTEHS : Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi
OHS : Ortadgretim Hizmetleri Subesi

OERHS : Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
ODSHS : Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi
OOKHS : Ozel Ogretim Kurumlart Hizmetleri Subesi
OZLB : Ozel Biiro

SGHS : Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

TEHS : Temel Egitim Hizmetleri Subesi
Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim

kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitiinliigl icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan

ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler i¢in 6zel
arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak ozel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan

odalan ifade eder.

Devamsizhk: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali

iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve dgretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladig

ve hane halki aragtirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve

X1



daha tistii bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili ¢cag niifusuna orani olarak ifade edilen

gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 dgrencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya

isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve egitim

kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde

ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢itkma: Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine

bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi,

ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik

gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun siireli issizler,

engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik

alanlarda yasitlarina gore daha yliksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak

insanlarin egitim almalariin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayict nitelikte cesitli slire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, Ogretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin

butiniinu ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar

arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile
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ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik

ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.
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", TURKIYE
R YUzZYIL

BOLUM 1

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




Giris
21. ylzyil bilgi toplumunda ydnetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini glindeme

getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018

Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarmi olusturma, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Miidiirliigimiiz ilk stratejik plani

2019-2023 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Midiirliigiimiiziin ikinci stratejik plani olan Agirnas Mesleki ve teknik Anadolu Lisesi 2024-2028
Stratejik Plani’n1 kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama

Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmuistir.

Midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢aligmalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra
teskilat1 birimleri ile ilgili paydaglarin katilimiyla basta “’Egitimde Tiirkiye Yiizyili’” uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i
analizlerinden elde edilen veriler 15181nda egitim ve dgretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile
egitime iligkin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen 7 amag ile bu stratejik amaclar
altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gergeklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin
yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik ama¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi

icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.
1. Stratejik Plan Hazirhik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik caligmalarinin iyi planlanmis
olmasima ve siirece katilimin saglanmasina baglhdir. Hazirlik donemindeki ¢alismalar Strateji Gelistirme
Bagkanliginca yaymlanan “Milli Egitim Bakanlhigi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate

aliarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1 icermektedir:

o Stratejik plan hazirlik caligmalarinin bagladiginin duyurulmasi
J Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi



. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midiirliigiimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve onerileri ile
egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu
amaca ulasabilmek ic¢in farkli fikirlerin plan metninde yer almasmma ve degerlendirilmesine 6zen
gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapist Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin ii¢ temel boliimii (erisim, kalite,

kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

Ust politika

.

belgelerinin . o
agnalizi Agirnas Mesleki Durum analizi
ve Teknik
Anadolu Lisesi

2024-2028
Stratejik Plam

Literatiir ic vedis
taramasi paydaslarin
gorisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semast

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanligi
Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile okulumuz
personellerine duyurulmustur. okulumuz personelinin ¢aligsmalara azami katilim ve desteklerinin, agiklama

yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon, amag
ve hedeflerimizin miidiirliiglimiiz statiisiine uygun olmasi hususunda genel ¢erceve belirlenmistir. Ayrica,
Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine iligkin bilgilendirme yapilmuis,
midirligimiiziin giiglii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda
bilgilendirme yapilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini

alabilmek icin Google Form {izerinden paydas anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina imkan



verebilen bir platform olusturulmustur. Midirliiglimiiziin faaliyet alanlarin1 diizenleyen mevzuatin
sinirlariin  ¢izilmesi, bu yasal yiikiimliiliikklere iligkin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi caligmasi,

miidiirliigiimiiziin birimlerinden alinan bilgi ve 6neriler ¢ergevesinde gergeklestirilmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama s Takvimi

) Kurum I¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz
Alanlari il -
Tarihi Mevzuat ;313;:1 ¢ EVGED PESTLE Analizi
Gelisim Analizi . Analizi .GZFT Analizi
Hizmetler

.Ust  Politika  Belgeleri
Analizi

v

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misvonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel Ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

v

Performans Program
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Agirnas Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigli Stratejik Planlama Modeli




A. Genelge ve Hazirhk Program

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarmin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarint 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii ger¢evesinde ve “Kamu Idareleri igin

Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimer bir anlayisla hazirlanmistr.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve
Milli Egitim Bakanlig: tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda ilimizin
stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda okulumuz Stratejik Plan Hazirlama
Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yaymnlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve
muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢aligmalarin hangi
araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon

ifadesine ulagsmak i¢in yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigr 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim 11 Milli Egitim Miidiirliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gore Agirnas Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Miidiirliigli, 2024-2028 Stratejik Plan ¢calismalarini ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okul stratejik plan ¢aligmalari
takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege
Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 06/10/2022 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y&netmelik ve aym tarihli Kamu
Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak
yuritilmistir. Caligma takviminde belirlendigi iizere okulumuzda 27 Ekim 2022 tarihinde Strateji
Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 22/12/2022 tarihinde
okulumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyelerine bilgilendirme

toplantilar1 yapilmistir.

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin almabilmesi icin Kayseri i1 Milli

Egitim Miidiirliigiiniin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve



veliler ve diger paydaslarimiza, Miidiirliiglimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, ¢oktan
se¢meli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” tiirde 28 sorudan olusan “Agirnas Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1 I¢-Dis Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorular1 Miidiirliigiimiiz
tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve giivenilirligini
saglamak i¢in kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 95 i¢ —dis paydasimiz katilmistir. Anket

sonuglar1 her paydas i¢in nicel olmak iizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Paydas Analizi calismalarmi miiteakiben “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
caligmalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi,
Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Thtiyaclarin belirlenmesi ile
birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalari
tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin
hazirlanmasina gecilmis, bu boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Miidiirligiimiiziin  2024/2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amagclari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus
olmak iizere 5 yillik dénem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik
plan déneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer

verilmistir.

Il koordinasyon ekibi tarafindan kurumumuz stratejik plan hazirlama ekibi baskanma siireg

hakkinda egitim verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir. Stratejik
Plan hazirlik calismalar;, Kalkinma Bakanlhig: tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri igin Stratejik
Planlama Rehberi Taslagi” nin dordiincii stiriimii dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir.
Stratejik plan caligmalarim1 yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak
tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Agirnas  Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidirliigli Stratejik Planlama Ekibinin
olusturulmasinda temel birimlerin siirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Miidiirii Rifat TAS
baskanliginda yiiriitiilen ¢aligmalarda, okulumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin
plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siirecleri kolaylastiriimistir.
Birimlerde yiiriitiilen g¢alismalarin konsolidasyonu ve yiiriitiilen analiz ¢aligmalart sonucunda planin

yazilmasi sorumlulugunu okulumuz Stratejik Planlama Ekibi listelenmistir



2022 yili Ekim ayinda hazirlanan “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” nin
dordiincii siiriimiinde, Yonlendirme Kurulu’nun adi ve iiye kapsaminin, ayn1 zamanda Stratejik Planlama
Ekibi’nin iiye kapsaminin degigsmesi nedeniyle, 27/10/2022 tarihinde Kurum Strateji Gelistirme Kurulu ile

Planlama Ekibi iiye listesi olusturulmustur.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ad1 Soyad1 Unvam
Rifat TAS Okul Miidiirti
Ercan KARTBOGA Miidiir Yardimcisi
Erdogan TAS Ogretmen
Gokhan KASAPOGLU Ogretmen
Yusuf AYERDEM Okul Aile Birligi Bagkani

Tablo 2: Agirnas Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
Siikriit GOK Miidiir Yardimcisi Baskan
Sadullah ERKILIC Ogretmen Uye
Ertan OZDEMIR Ogretmen Uye
Yusuf AYERDEM Okul Aile Birligi Baskani Uye

C. Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in stratejik plan hazirlik siirecindeki
asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gdsteren zaman

cizelgesi hazirlanmistir.
Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiiriitilmiistiir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih
1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4  Gelecege bakis Haziran 2023
5 Taslagin lice MEM’e Gonderilmesi Kasim 2023
6  Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7  Onay ve Yayim Ocak 2024




BOLUM 2

DURUM ANALIZI




2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiglii ve
zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla

Miidiirligiimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Miidiirliigtimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliiliikkleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar {iriin ve

hizmetlerin iligkilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmistir.

A. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2018-2019 Egitim — Ogretim yilinda Melikgazi Belediye Baskanmnin belediye garaj
binasimin tadilat ettirilmesiyle okula doniistirilmistiir. Melikgazi Belediye Baskant Saymn Memduh
BUYUKKILIC meslek lisesi olarak egitim dgretime kazandirdigi Agirnas’taki okul binasinda egitim alacak

meslek lisesine kayit yaptiracak ve nakil aldiracak olan 6grencilere aylik burs vererek sahip ¢cikmistir.

Bolge insaninin yasaminda ekonomik anlamda oOnemli katki saglayan okulumuzda Bilisim
Teknolojileri ve Makine Teknolojisi alan1 yer almaktadir. Agirnas Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Agirnas Mahallesi Osman Yiicel Caddesi No:58 MELIKGAZI KAYSERI adresinde hizmet vermektedir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiirtirliige giren Agirnas Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirligi 2019-2023
Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak iizere bes bdliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine
temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege
bakis boliimii egitim ve dgretime erigim, egitim ve dgretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak {izere {i¢
tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu {i¢ tema altinda 3 stratejik amag, 4 stratejik hedefe 20
performans gostergesi ve 38 stratejiye yer verilmistir. Agirnas Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Miidiirliigii Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile
gerceklestirilen faaliyetlerin gergeklesme durumlar tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida

belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

2019-2023 stratejik plant donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullagmasini saglama

hedefi altinda birbirine bagli birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Okulumuz agildigr 2018 yilinda toplam 6grenci sayist 53 iken daha sonraki yillarda 100 kisinin

lizerine ¢ikmustir.

Toplam ¢alisan sayis1 13 iken , 2023 yilinda 20 calisan ile egitim-6gretime devam etmektedir.
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Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci oran1 % 90 hedefe ulagsmistir.

Ogrenci basia okunan kitap sayis1 1 iken 2 sayisina ulasmustir.
Yabanci dil dersi yil sonu puan ortalamasi 57,15 iken, 2023 yili 50,65 gerceklesme orani ile

hedefe ulasilamamustir.

Mesleki gelisim etkinliklerine katilan personel orant %5 iken bu sayr 2023 de % 30 hedefe
cikarak hedef gergeklesmistir.

Ucretli dgretmen oran1 % 5 iken bu sayr 2023 de okulumuzda iicretli dgretmen ihtiyaci
olmadigindan hedef gergeklesmistir.

Isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin Isletmelerin memnuniyet oran
(%) 50 iken bu say1 2023’te 80 ‘e ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin mezunlarin memnuniyet orani
(%) 60 iken bu say1 2023°te 85’e ¢ikarilmis hedef gergeklesmistir.

C. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi agamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak
yirirliige giren Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Milli Egitim
Bakanhiginin gérev alam1 kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. Incelenen mevzuat gergevesinde,
Miidiirliiglimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve oniimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmas1 6ngoriilen stratejik
amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Milli Egitim Bakanlhigi Orta Ogretim Kurumlari Yénetmeligi (Madde 78) hiikmiince, okul
miidirligiiniin gorevleri sunlardir:

(1) Miidiir, Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun, tiizik,
yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun amagclarini
gerceklestirmek iizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden
ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve 0gretim lideridir. Miidiir, okulu biinyesindeki kurul,

komisyon ve ekiplerle isbirligi icinde yonetir.

(2) Miidiir ¢calismalarini valilikge belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gérevin gerektirdigi durumlarda

mesai saatleri disinda da ¢alismalarini stirdiirtir.

(3) Miidiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, 6rnek tutum ve davranis i¢inde

bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.

(4) Miidiiriin gorev yetki ve sorumluluklari sunlardir:
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a) Ogretim yili baslamadan &nce personelin is béliimiinii yapar ve yazili olarak bildirir. Ogretmenlerin

gerektiginde goriislerini de almak suretiyle okutacaklar1 derslere iliskin gorevlerin dagilimini yapar.

b) Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi amaciyla 6gretmenler kurulu ve ziimre toplantilarinin
yapilmasini saglar. Ziimrelerden derslere yonelik iinitelendirilmis yillik plani ders yili baslamadan 6nce

alir, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade eder.

¢) Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atdlye, kiitliphane, ara¢ ve gereci ile diger
tesislerini saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve 6gretime hazir bulundurur. Bunlardan
imkanlar 6l¢iisiinde diger okullarla ¢evrenin de yararlanmasini saglar. Diger okul ve ¢evre imkanlarindan
da yararlanilmasi i¢in gerekli tedbirleri alir.

Ogrencilerin siirekli egitimlerini yiiriitmek igin milli egitim miidiirliigii ve ilgili kuruluslarla isbirligi
yaparak il smirlart igindeki biitiin okul ve isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda bina

kiralanmaszyla ilgili ig ve islemleri yiiriitiir.

¢) Egitim ve Ogretim caligmalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara ¢6ziim
tiretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan kararlar1 onaylar,

uygulamaya koyar ve gerektiginde {ist makama bildirir.

d) Ogretmenlerin performanslarmi artirmak amaciyla her dgretim yilinda en az bir defa dersini izler ve

rehberlikte bulunur.

e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarini belirler, biitce imkanlarina gore satin alma,
bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi igin gerekli islemleri yaptirir. Egitim ara¢ ve gereciyle donatim

thtiyaglarini zamaninda ilgili birimlere bildirir.
f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alir.

g) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve hizmet i¢i egitim

faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yliriitiir.
g) Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin islerini yiiriitiir.

h) (Deg: 1/7/2015-29403 RG) Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel egitim gerektiren

ogrencilerin yetistirilmesi ve kaynastirma egitimiyle ilgili gerekli tedbirleri alir.

1) Ogrencilere ders yili iginde gerektiginde 5 giinii gecmemek iizere izin verebilir. Bu yetkisini

yardimcilarina devredebilir.

i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111 sayili Askerlik

Kanunu hiikiimlerine gore yiiriitiilmesini saglar.

j) Ogretmenlerin ve dgrencilerin ndbet gérev ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya koyar.

12



k) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.
1) Diploma, 6grenim durum belgesi, s6zlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

m) Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin yiikseltilmesi ve siirekli gelisimin
saglanmasi i¢in arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik projeler hazirlanmasini ve

uygulanmasini saglar.

n) Gorevini istiin basariyla yiiriiten personelin odiillendirilmelerini teklif eder. Gorevini geregi gibi

yapmayanlari uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin islemi yapilmasini saglar.

o) Oziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen personelin yerine gérevlendirme yapilmast igin gerekli tedbirleri

alir.

6) Izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiir basyardimcisinin, miidiir basyardimcisinin bulunmadig1
hallerde ise bir miidiir yardimcisinin miidiir vekili olarak gorevlendirilmesini milli egitim midiirliigiine

teklif eder.
p) Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirlii mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere duyurulmasini saglar.

r) Stratejik plan ve biitce Onerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama sunar, yetkisinde bulunan
biitge giderlerini gergeklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri zamaninda diizenletir, harcamalarla

ilgili azami tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.

s) Okulun bina, tesis, atdlye, laboratuvar, salon, bahce ve benzeri boliimleri ile araggerecinin diger kurum
ve kuruluslarla birlikte kullanilmasi durumunda, mahalli miilki idare amirinin onaymni da alarak ilgili

kurumla bir protokol imzalar ve bir 6rnegini list makama gonderir.

s) Harcama yetkilisi olarak, miidiir bagsyardimcisini veya miidiir yardimcilarindan birini 10/12/2003 tarihli
ve 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore gergeklestirme gorevlisi olarak

gorevlendirir.

t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile yiiriirlige konulan Tasinir Mal
Yonetmeligine gore memuriyet veya caligma unvanma bagl kalmaksizin, tasinir kayit ve islemlerini
yiriitmek tizere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan tasmir kayit ve kontrol yetkilisi

gorevlendirir.
u) Elektronik ortamda yiiriitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi yapar.

1) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi

Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir.

v) Ogrenci ve calisanlarin saghiginin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve cevreden kaynaklanan

olumsuz saglik sartlarinin iyilestirilmesi amactyla koruyucu tedbirlerin alinmasin1 saglar.
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y) Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere karsi korunmasi igin gerekli

koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.

z) Okul ve 6grencilerin katilacagi yarismalar ve smavlarla ilgili komisyonlar1 olusturur, bu etkinliklere

katilan 6grencilere danigsmanlik ve rehberlik yapmak iizere 6gretmen gorevlendirir.
aa) Gorev tanimindaki diger gorevleri de yapar.

bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili Is Saglhig ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12 nci maddesi uyarinca acil

durumlarla miicadele i¢in gerekli tedbirleri alir.

(5) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu miidiirleri ayrica okuldaki egitim, 6gretimle ve isleyisiyle ilgili

olarak;

a) (Deg: 13/09/2014-29118 RG) Derslik, atolye ve laboratuvarlarin birer iiretim ortami durumuna
getirilmesini; ¢evredeki isletme, miize, turistik tesis ve benzeri kuruluslarla isbirligine gidilerek insan giicii
ihtiyaciyla alana/dallara alinacak 6grenci sayilarinin belirlenmesini; atdlye, laboratuvar, uygulamali ders,
stajinin buralarda yapilabilme imkanlarinin arastirilmasini, mesleklerinde basarili olanlarin ders, seminer

ve konferans gibi etkinliklerle egitime katkida bulunmalarini saglar.

b) Mesleki Agik Ogretim Lisesi programlarma katilan 6grencilere yiiz yiize egitim verilmesi igin gerekli
onlemleri alir. Okulun derslik, atdlye ve laboratuvarlarinda agilmasi planlanan yaygin egitim faaliyetleri

konusunda ilgili kurumlarla isbirligi yapar.

¢) Mezunlarin elektronik ortamda izlenmesini, gerektiginde mezunlar ve isyeri yetkililerine anket
uygulanmasini saglar. Okulun yillara gore mesleki ve akademik basarisini tespit ederek sonuglarindan

yararlanir.

¢) Okulda tiretime iligkin is ve islemleri yiiriitmek tizere atolye, laboratuvar ve meslek dersleri 6gretmenleri

arasindan atanmis bir miidiir yardimcisini, teknik miidiir yardimcisi olarak gorevlendirir.

d) Sektorle isbirligine 6nem verir. Cevredeki sektorel gelisim ve degisimi izleyerek programlarin, is
hayatinin istek ve beklentileri dogrultusunda gelistirilmesi konusunda yapilan ¢aligmalarin, ilgili birimlere

iletilmesini saglar.

e) Doner sermaye is ve islemlerinde, 20/10/2006 tarihli ve 26325 sayilit Resmi Gazete’de yayimlanan Milli
Egitim Bakanlig1 Doner Sermaye Isletmelerinde Uretimi Tesvik Primi Dagitimi, Parga Bas1 Uretim, Atdlye
ve Tesislerin Ozel Sektodrle Isbirligi Yapilarak isletilmesi Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gore egitim
ve Ogretimi aksatmamak sartiyla gerektiginde sorumlulugundaki atélye ve laboratuvarlar ile makine ve

techizatin 6zel sektorle birlikte kullanilmasina imkan saglar.

(6) Isletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak;
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a) Ogrencilere, yasina uygun asgari iicretin 3308 sayili Mesleki Egitim Kanununda belirlenen tutar1 kadar
Odenecek ticret, {icret artis1 ve diger imkanlar konusunda 6grenci resitse kendisi; degilse velisiyle birlikte

isletmelerle egitim sdzlesmesini imzalar.

b) Egitimin 0gretim programina uygun olarak yiirlitiilmesi ve okul-isletme arasinda stirekli igbirligini
saglamak amaciyla bir koordinatér miidiir yardimecisiyla ilgili alandaki 6gretmen, 6grenci, isletme sayis1 ve
isletmelerin okula uzakliklar1 dikkate alinarak ayni alanin atdlye, laboratuvar ve meslek dersleri
Ogretmenleri arasindan yeterli sayida koordinator 6gretmen gorevlendirir, rehberlik eder ve denetler.
Yonetici ve 6gretmenlere, "isletmelerde meslek egitimi" adiyla verilecek ek ders goreviyle ilgili programi

hazirlar ve milli egitim midiirliigiine onaylatir.

c) Isletmelerde gorevli egitici personel/usta dgreticinin hizmetici egitiminde, okulun personel ve diger

imkanlariyla yardimei olur.

¢) Egitimde amaclanan hedeflere ulagilmasi icin isletme yetkilileriyle isbirligi yaparak gerekli dnlemleri

alir. Isletme yetkilileriyle yapilan toplantilara baskanlik eder.

d) (Deg: 28/10/2016-29871 RG) Okulda atdlye, laboratuvar kurulmamasi veya yeterli donanim
bulunmamasi1 halinde sektorle isbirligi cergevesinde yapilan protokol kapsaminda isletmelerin egitim
birimlerinde alan/dal derslerinin egitim ve &gretimi i¢in ilgili alanin atlye ve laboratuvar ogretmeni
gorevlendirir. Ayrica uygulamali derslerin egitiminin isletmelerde yapilmasi halinde yiiz yiize egitim

kapsaminda ders okutmak {izere bu isletmelerde 6gretmen goérevlendirir.

(7) (Deg: 28/10/2016-29871 RG) Anadolu imam-hatip lisesi miidiirleri, okuldaki egitim, 6gretimle ve
isleyisle ilgili olarak okulun g¢evreyle iligki kurmasini saglamak amaciyla mesleki konularda uygulamaya
yonelik faaliyetlerde meslek dersleri ogretmenlerinin sorumlulugunda sosyal etkinlikler cercevesinde
hutbe, vaaz ve benzeri programlar diizenler ve bu konularda miiftiliik, il veya ilge milli egitim
mudiirliikleri, yliksekdgretim kurumlart ve diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapar. Mesleki Agik
Ogretim Lisesi imam-hatip boliimii grencilerine yiiz yiize egitim verilmesi konusunda gerekli &énlemleri
alir. Ayrica okulun mescit, kiitiiphane, kitaplik, laboratuvar ve benzeri egitim ortamlar1 ve uygulama
calismalarinda kazanilacak bilgi ve becerilerin okulun amaclarina ve 6gretim programlarindaki ilkelere

uygun olarak kullanilmasini saglar.
D. Ust Politika Belgeleri Analizi
Agirnas Mesleki ve Anadolu Lisesi Miidiirliigii'ne gorev ve sorumluluk yiikleyen amir
hiikiimlerin tespit edilmesi icin tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer

alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede Agirnas Mesleki ve Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik

Plani’nin stratejik amac, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
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yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin durum analizi

kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyilh ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tiirkiye Yiizyili

merkezde olmak iizere iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri

olarak iki bdliimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Programlar

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Orta Vadeli Mali Planlar

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Cumhurbagkanlig: Yillik Programi

Mesleki Egitim Kurulu Kararlart

Cumhurbaskanligi Tiirkiye Yiizyil

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanhigi Egitimde Tiirkiye Yiizyil Vizyonu

Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

MEB 2019-2023 Stratejik Plam

Milli Egitim Sura Kararlar

Milli Egitim Kalite Cergevesi
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E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani

Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Olcme ve Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

3. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
4. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

5. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

6. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

7. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi igerisinde
yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Smavlarin uygulanmas: ile ilgili organizasyonu yapmak ve siav
giivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasiin saglanmasi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve ogretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi
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Faaliyet Alam

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklari

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi

Uriin ve Hizmetler

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2.0gretim  programlarinin  uygulamalarini  izlemek ve  rehberlik
faaliyetlerinin ylriitiilmesi

3. Izleme ve degerlendirme raporlarmin hazirlanmasi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiirtitiilmesi

1. Miidiirligiimiiziin taginir ve tasinmazlarina iligkin iglemlerin yiiriitiilmesi

2. Egitim ve Ogretim teknolojilerinin Ogrenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 calismalarinin yiriitiilmesi

3. Hizmet alanlaryla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik calismalarin
yiiriitiilmesi
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F.Paydas Analizi

1|+ R SV IEVAR IEVAR RV N N v
2 NN
3 \ \
Egitim ve Ogretim . N
Faaliyetleri
5 |+ SR ISV (EVAR Y/ R \/ SR ISV (EVAR (EVARR (VAR BV
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Altyap1
3 N[N

Planlama stirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaglarin goriis, talep, oneri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Agirnas Mesleki ve Teknik

Anadolu Lisesi Miudirligi olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz
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Kaymakamlik ve 1Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz
faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yiirtitilmesindeki isbirlikleri dikkate alinmistir. Kurum igi
yoneticiler, personeller, 6gretmenler, 6grenciler sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan

ve dolayl1 olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir.

Okulumuz, faaliyetleriyle ilgili iirlin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda
basta i¢ paydaslar olmak tlizere dis paydaslarin da stratejik planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla
bakanligimizin olusturdugu Google form web sitesinden i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete
katilan 95 i¢-dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun
paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine calisilmigtir. Paydaglarin Onerileri
degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkénlarin el verdigi ol¢iide stratejik planlamaya dahil edilmistir

(EK:1).

Okulumuz Miidiirligii biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri, 2024-2028 Stratejik Plan
calismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket g¢alismalart ile
alinmistir. D1s paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak ¢aligmalara bagh
olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve

gelecege bakis boliimlerine yansitilmistir.
Paydas anketini yanitlayan paydaslarin degerlendirmeleri su sekildedir.

Okulumuz biinyesinde Google Form uyguladigimiz i¢ paydas anket sonuglarina gore paydas

anketini yanitlayan katilimcilarin en fazla 6grenci oldugu goriilmektedir.

@ Ckul Midara

@ Midir Yardimcis:
Ogretmen

@ Odrenc

@ Dider

W)

Sekil 3: Kurumdaki goreviniz

I¢ paydas anketini yanitlayan paydaslari dagilimlari Sekil 4’te yer almaktadir. Paydas anketini

yanitlayan katilimcilarin %82,6 oraninda erkek oldugu goriilmektedir.
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Cinsiyetiniz ?

@ Kagn
@ Erkek

Sekil 4: Cinsiyetiniz
Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Giivenlidir” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil

5°de yer verilmistir. Sekil 5’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede

paydaslarin 91,1 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Kurumumuz glvenlidir.

@ Tamamen katliyorum
@ Katliyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Katlmiyorum
@ Kesinlikle katiimiyorum

Sekil 5: Kurumumuz giivenlidir

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Hizmet Odaklidir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 6°da yer verilmistir. Sekil 6’daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede

paydaslarin 92,7 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Kurumumuzun galismalar hizmet odaklidir.

@ Tamamen katiliyorum
@ Kathyorum

® Kismen katihyorum

@ Katmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 6: Kurumumuzun ¢alismalari1 hizmet odaklidir.
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Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Problemlere C6ziim Odaklidir.” memnuniyet diizeyine iligskin elde
edilen bilgilere Sekil 7°de yer verilmistir. Sekil 7°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan

degerlendirmede paydaslarin 92,6 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Kurumumuz ¢ézim odakhidir.

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum
Kismen katiyorum
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 7: Kurumumuz Coziim Odaklidir

Paydaglarin Midiirligiimiiz “Kurumumuz Yenilik¢idir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 8’de yer verilmistir. Sekil 8’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan

degerlendirmede paydaslarin 83,8 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Kurumumuz yenilikgidir.

@ Tamamen katiliyorum

@ Katiliyorum
Kizsmen katiyorum
@ Katiimiyorum
@ Kesinlikie katilmiyorum

Sekil 8: Kurumumuz Yenilik¢idir

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Kurumumuz adildir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 9°da yer verilmistir. Sekil 9°daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan

degerlendirmede paydaslarin 89,7 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Kurumumuz adildir.

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle katlmiyorum

Sekil 9: Kurumumuz Adildir

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Kurumumuz Erigebilirdir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 10°da yer verilmistir. Sekil 10°daki veriler incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan

degerlendirmede paydaslarin 88,2 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Kurumumuz erisilebilirdir.

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kismen katiliyorum

@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 10: Kurumumuz Erigebilirdir

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Kurumumuz Seffattir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 11°de yer verilmistir. Sekil 11°deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan

degerlendirmede paydaslarin 86.8 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Kurumumuz seffaftir.

@ Tamamen katiyorum
@ Katliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum
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Sekil 11:Kurumumuz Seffaftir

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Kurumumuz Insan Haklarma Onem Verir” memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 12’de yer verilmistir. Sekil 12°deki veriler incelendiginde 100 puan

tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 94 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Kurumumuz insan haklarnina dnem verir.

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum
Kismen katiliyorum
@ Katiimiyorum
A @ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 12: Kurumumuz insan Haklarma Onem Verir

Paydaglarin Midiirliigiimiiz “Kurumumuz Farkli Gorlislere Saygi Duyar” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 13’te yer verilmistir. Sekil 13’teki veriler incelendiginde 100 puan

tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 89,8 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Kurumumuz farkli gériislere saygi duyar.

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

29 4% Kismen katiliyorum
@ Katiimiyorum
@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 13: Kurumumuz Farkli Gortislere Saygi Duyar

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Kurumumuz Teknolojik Imkanlar Sunar” memnuniyet diizeyine

iliskin elde edilen bilgilere Sekil 14’de yer verilmistir. Sekil 14’deki veriler incelendiginde 100 puan
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izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 92,7 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kismen katihyorum

@ Katlmiyorum
" @ Kesinlikle katiimiyorum

Sekil 14: Kurumumuz Teknolojik imkanlar Sunar

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Kurumumuz Temizlik Faaliyetlerine Onem Verir” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 15°de yer verilmistir. Sekil 15°deki veriler incelendiginde 100

puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 67,6 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.

@ Tamamen katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

Sekil 15: Kurumumuz Temizlik Faaliyetlerine Onem Verir

Paydaslarin Miidiirligiimiiz “Kurumumuz Etik Degerlere Sahiptir” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 16°da yer verilmistir. Sekil 16’daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden

yapilan degerlendirmede paydaslarin 91 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.
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Kurumumuz etik dederlere sahiptir.

@ Tamamen katiliyorum
@ Katliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

Sekil 16: Kurumumuz Etik Degerlere Sahiptir

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Kurumumuz Sosyal Imkanlar Sunar” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 17°de yer verilmistir. Sekil 17°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden

yapilan degerlendirmede paydaslarin 79,4 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Kurumumuz sosyal imkanlar sunar.

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 17: Kurumumuz Sosyal imkanlar Sunar

Paydaglarin Midirliigimiiz “Kurumumuz Bireysel Farkliliklara Saygi Gosterir” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 18’de yer verilmistir. Sekil 18’deki veriler incelendiginde 100

puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 85,6 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Kurumumuz hireysel farkliliklara saygi gosterir.

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum
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Sekil 18: Kurumumuz Bireysel Farkliliklara Saygi Gosterir

Paydaslarin Miidiirliiglimiiz “Kurumumuzun Cevre Diizenlemesi Yeterlidir” memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 19°da yer verilmistir. Sekil 19°daki veriler incelendiginde 100 puan

izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 86,6 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Kurumumuzun gevre diizenlemesi yeterlidir.

@ Tamamen katihyorum
@& Katiliyorum
Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikie katilmiyorum

Sekil 19: Kurumumuzun Cevre Diizenlemesi Yeterlidir

Paydaslarin Midiirliigiimiiz “Kurumumuz Calisma Saatlerine Ozen Gésterir” memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 20’de yer verilmistir. Sekil 20°deki veriler incelendiginde 100 puan

tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 94,2 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Kurumumuz ¢alisma saatlerine dzen gdsterir.

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum
Kizmen katiliyorum

@ Katilmiyorum
‘ @ Kesinlikle katiimiyorum

Sekil 20: Kurumumuz Calisma Saatlerine Ozen Géosterir

D1s paydas anketini yanitlayan paydaslarin faaliyette bulunduklar1 sektorlere gore dagilimlar Sekil
21’de yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin en fazla kamu sektoriinden oldugu

goriilmektedir.
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Calistiginiz Kurum ?

@ Kamu Kurum ve Kurulusu
@ Universite

® Ozel Sekior

@ Sivil Toplum Kurulusu

@ Calizmiyor

@® Diger

Sekil 21: Calistiginiz Kurum

Di1s paydas anketini yanitlayan paydaslarin yaslarina goére dagilimlart Sekil 22°de yer almaktadir.

Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin en fazla yag araliginin 18-28 oldugu goriilmektedir.

Yagimz ?

@ 1528
& 2939
@ 40-50
® 5165
@ 65 uzeri

Sekil 22: Yasimniz

D1s paydas anketini yanitlayan paydaslarin cinsiyet dagilimlar1 Sekil 23°te yer almaktadir. Paydas

anketini yanitlayan katilimcilarin daha ¢ok erkek oldugu goriilmektedir.

Cinsiyetiniz 7

@ Kadin
@ Erkek

Sekil 23: Cinsiyetiniz

Paydaslarin Miidiirligimiiz “Okul binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlar1 yeterlidir” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 24’de yer verilmistir. Sekil 24°deki veriler incelendiginde 100

puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 61,5 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Okul binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlan yeterlidir

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 24: Okul binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlar1 yeterlidir

Paydaglarin Miidiirliiglimiiz “Rehberlik ve arastirma hizmetleri yeterli ve niteliklidir” memnuniyet
diizeyine iligskin elde edilen bilgilere Sekil 25°de yer verilmistir.Sekil 25°deki veriler incelendiginde 100

puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 73,1 oranin da memnun oldugu anlagilmaktadir.

Rehberlik ve arastirma hizmetleri yeterli ve niteliklidir.

@ Tamamen katiiyorum
@ Katiiyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 25: Rehberlik ve aragtirma hizmetleri yeterli ve niteliklidir

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Egitim hizmetlerinin verimliligi yiiksektir” memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 26’da yer verilmistir. Sekil 26’daki veriler incelendiginde 100 puan

iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 92,4 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Egitim hizmetlerinin verimliligi yuksektir.

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

Sekil 26: Egitim hizmetlerinin verimliligi yiiksektir
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Paydaslarin Midiirligiimiiz “Ders dis1 sosyal etkinliklere yer verir” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 27°de yer verilmistir. Sekil 27°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden

yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 66,4 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Ders digl sosyal etkinliklere yer verir.

@ Tamamen katilyorum
@ Katihyorum
Kizmen katiliyorum
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle katiimiyorum

<

Sekil 27: Ders dis1 sosyal etkinliklere yer verir

Paydaglarin Midirliigiimiiz “Dijitallesmeye ve teknolojiye onem verir” memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 28’de yer verilmistir. Sekil 28’deki veriler incelendiginde 100 puan

tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 88,4oranindamemnun oldugu anlasilmaktadir.

Dijitallestirmeye ve teknolojiye dnem verir.

@ Tamamen katihyorum
@ Katihyorum

Kizmen katiliyorum
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 28: Dijitallesmeye ve teknolojiye dnem verir

Paydaglarin Miidiirliiglimiiz  “Okul-aile birlikleri aktif ve nitelikli faaliyet gdstermektedir”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 29’da yer verilmistir. Sekil 29°daki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 96,2 oraninda memnun

oldugu anlasilmaktadir.
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Okul-aile birlikleri aktif ve nitelikli olarak faaliyet gdstermektedir.

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiiyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 29: Okul-aile birlikleri aktif ve nitelikli faaliyet gostermektedir

Paydaglarin Miidiirliigiimiiz “Ogrenci bagarisin1  arttirmaya yonelik faaliyetler yeterlidir”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 30’da yer verilmistir. Sekil 30’daki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaglarin yiizde 76,9 oraninda memnun

oldugu anlasilmaktadir.

Ogrenci basarisini arttirmaya yonelik faaliyetler yeterlidir.

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 30: Ogrenci basarisini arttirmaya yonelik faaliyetler yeterlidir

Paydaglarin Midiirliigiimiiz “Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak calismalar yeterli
diizeydedir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 31°de yer verilmistir. Sekil 31°deki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 84,6 oraninda

memnun oldugu anlasilmaktadir.

Egitime erisimi tegvik edecek ve artiracak galismalar yeterli diizeydedir.

@ Tamamen katiliyorum

30.8% @ Katiliyorum
' @ Kismen katiliyorum
@ Katiimiyorum
@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 31: Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligsmalar yeterli diizeydedir
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Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Ogretim materyalleri ve egitim arac-gerecleri yeterlidir” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 32°de yer verilmistir. Sekil 32°deki veriler incelendiginde 100

puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 92,3 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Ogretim materyalleri ve egitim arag-gerecleri yeterlidir.

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

Kizmen katiliyorum
@ Katilmiyorum

w @ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 32 : Ogretim materyalleri ve egitim arag-geregleri yeterlidir

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Ogrencilerin egitim kurumlarma aidiyet duygusunu gelistirmeye
yonelik ¢alismalar yeterli diizeydedir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 33°de yer
verilmistir. Sekil 33’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin

yiizde 73,1 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik ¢alismalar

yeterli dizeydedir.
@ Tamamen katliyorum
@ Katihyorum
Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 33: Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik ¢aligmalar yeterli

diizeydedir

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Ozel gereksinimli 6grencilere yonelik egitim hizmetleri ile ilgili

2

caligmalar yeterli diizeydedir ” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 34°de yer
verilmigstir. Sekil 34’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin

yiizde 92,3 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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(Ozel gereksinimli 6@rencilere yonelik editim hizmetleri ile ilgili calismalar yeterli
dizeydedir.

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum
Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle katimiyorum

Sekil 34: Ozel gereksinimli dgrencilere yonelik egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yeterli diizeydedir

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Ozel yetenekli Ogrencilere yonelik egitim hizmetleri ile ilgili
calismalar yeterli diizeydedir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 35°te yer verilmistir.
Sekil 35°teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yilizde 83,6

oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Ozel yetenekli 6drencilere yonelik egitim hizmetleri ile ilgili galismalar yeterli
diizeydedir.

@ Tamamen katiliyorum

@ Katilyorum
Kismen katiliyorum
@ Katiimiyorum
30,8% “ @ Kesinlikle katiimiyorum

Sekil 35: Ozel yetenekli 6grencilere yonelik egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yeterli diizeydedir

G. Kurulus Ici Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Midiirliigiimiizde kurum kiiltiirlinlin olusturulmas: i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig1 hizmet i¢i egitimlere, ilgi ve
yeteneklerine gore belirlenmektedir. Miidiirliiglimiizde gorevli miidiir ,miidiir yardimcilari, 6gretmenler ,
calisan personel arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda
yatay iletisim mevcuttur. Her c¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon
mekanizmas1 olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in
hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlar tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma
mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Miidiirliiglimiiz ¢aligmalarina
etki diizeyleri ve Onemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasina dahil

edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, ¢evresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate
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alinmakta, sorunlarin ¢éziimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan c¢alismalarda bu degiskenler

degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Okul Miidiirtimiiziin
bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme
calismalar1 bagta olmak {izere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte
personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya

koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalart kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde edilen bulgu,

sonug, Oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida

siralanmustir;
1- Kurum ig¢i iklim
2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler
4- Kurum igi iletisim
5- Calisanlarin giiglendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi1 koordinasyon,

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasia gore:

1- Kurum caliganlar1 arasindaki is birligi

2- Ogretmenlerin proje hazirlama siireclerine katilimlari
3- Yoneticilerin katilimceilig1 desteklemeleri

4- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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Teskilat Yapisi
Agirnas Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun ile

yOnetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda yiiriitmektedir.

Ercan KARTBOGA

Miidiir Yardimcisi

Sadullah ERKILIC

Bilisim Teknolojileri Ogretmeni

Erdogan TAS

Makine ve Tasarim Teknolojisi

Ogretmeni

Reyhan GULER MOGOLKOC

Ingilizce Ogretmeni

Murat OZTURK

Beden Egitimi Ogretmeni

Caner UGUS

Felsefe Ogretmeni

Rifat TAS

Okul Miidiirii

Gokhan KASAPOGLU

Bilisim Teknolojileri Ogretmeni

Giiltekin SOYKAN

Makine ve Tasarim Teknolojisi

Ogretmeni

Erhan OZDOGAN

Matematik Ogretmeni

Ergiin UZUN

Tarih Ogretmeni

Sekil 36: Teskilat Semasi
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Siikrii GOK

Miidiir Yardimecisi

Ertan OZDEMIR

Bilisim Teknolojileri Ogretmeni

Ozlem KARAGOZ

Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmeni

Mine SAHIN

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi



Insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,

gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Milli Egitim Miudirliigii teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan tablolarda

belirtilmistir.

Tablo 5: Agirnas MTAL Personel Yapisi
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti 1 0 1
Miidiir Yardimcisi 2 0 2
Brang Ogretmeni 9 3 12
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimc1 Personel 1 0 1
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar 13 3 16
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Tablo 6: Ogrenci Durumu

Kesin Kavit Islemi Yapalmarms Ofrend Sayilar:

9. Sauf Adav Kavat Savisi: 0 Anasiuf: Aday Fawvit Says: 0
Sinif/ Sube (Alan) Erkek Kiz Simf Toplamu
AMP - 9. Sinif / A Subesi (ALANI YOK) 0 0 0
AMP - 9. Sinif / A Subesi (MAKINE VE TASARIM TEKNOLOJIST ALANI) 18 1 19
AMP - 9. Sinif / A Subesi (BILISIM TEKMOLOJILERI ALANI) 17 z 12
AMP - 9. Sinif / B Subesi (ALANI YOK) 0 0 0
SINIF GENELINDE TOPLAM: 35 3 38
AMP - 10. Sinif [ A Subesi (BILISIM TEKMOLOJILERI ALANI) 17 2 1%
AMP - 10, Sinif / B Subesi (BILISIM TEKNOLOIJILERT ALANI) 0 0 0
SINIF GENELINDE TOPLAM: 17 2 19
AMP - 11, Sinif [ A Subesi (BILISIM TEKNOLOJILERT ALANI) 11 1 12
AMP - 11, Sinif [ A Subesi (MAKINE VE TASARIM TEKNOLOJIST ALANT) g 0 2
SINIF GENELINDE TOPLAM: 20 1 21
AMP - 12, Sinif [ A Subesi (BILISIM TEKNOLOJILERT ALANI) 13 ] 21
AMP - 12, Sinif [ A Subesi (MAKINE VE TASARIM TEKNOLOJIST ALANI) B 0 ]
AMP - 12, Sinif / A Subesi (MAKINE TEKNOLOJIST ALANI) 0 0 0
SINIF GENELINDE TOPLAM: 21 ] 29
TOPLAMLAR : 93 14 107

Teknolojik Kaynaklar
2015 yilindan itibaren FATIH projesi kapsaminda okullara Akilli Tahta dagittmi durdurulmustur.
2018 yilinda agilan okulumuza 2023 yilinda 10 adet Akilli Tahta kurulumu yapilmastir.

Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yo6netim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Midiirliiglimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS aracilifiyla yazigmalar

yapilmaktadir.

Tablo 7: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akill tahta, Projeksiyon ve Yazic1 Sayilari

MESLEKI VE TEKNiK ORTAOGRETIM

.T a'blet Alll Projeksiyon Cok Amach
Bilgisayar Tahta Sayis1 Yazic1 Sayisi
Sayis1 Sayis1 v ¥
- 10 1 5
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Tablo 8: Teknolojik Kaynaklar

SIRA

URUN ADI MIKTARI
NO
1 Bilgisayar 42
2 Bilgisayar ve Cevre Birimleri -
3 Teksir ve Cogaltma Makinalar1 -
4 Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlari -
5 Haberlesme Cihazlar -
6 Aydinlatma Cihazlart -
Fiziki Kaynak Analizi

Agirnas Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirliigim hizmet binast olarak 2018 yili Eyliil
ayinda Agirnas Mahallesi Osman Yiicel Caddesi Melikgazi/ KAYSERI adresinde hizmet vermeye

baslamistir. Merkez binasinda, bagl tiim birimlerle koordineli bir ¢aligma igerisinde hizmet vermektedir.

Tablo 9: Miidiirliigiimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Bina Sayisi
Kapasite Durumu

Sira Kullanim Alany/Tiiri (Tahsisli Binalar
(Yeterli/Yetersiz)
Dahil)
1 Hizmet Binas1 Ek Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 [hata Duvari 1 Yeterli
3 Giivenlik Kameras: Sistemi 12 Yeterli

Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve hedeflere
ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis

olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1 saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, il 6zel
idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi1 kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve

burslar, gercek ve tlizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 10: Agirnas MTAL (Ekonomik Siniflandirma)

HARCAMA
KALEMI GELIiR/ 2024 Yil
i . 2020 2021 2022 2023

(EKONOMIK GIDER Tahmini Biitce

KODA GORE)
. GELIR - 543 4343,60 3000 10000
Okul Aile Birligi )

. . GIDER - - 3503 3513,48 10000

Giderleri
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H.
PESTLE analiziyle Midirligliimiiz {izerinde etkili

PESTLE Analizi

olan veya olabilecek politik,

ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Etkenler

Tespitler
(Etkenler/So

idareye Etkisi

Ne Yapilmah?

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

runlar)

Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak yer
almasi

Yoneticilerin ve
toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslarar
as1 politik
istikrarsizliklar
nedeniyle go¢
olgusunun
egitime etkisi

[limizde serbest
bolge ve
organize sanayii
bolgelerinin
bulunmasi

AB Projeleri ve
diger fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbaskanl
ginca alian
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan olarak
yer almasi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren Ogrencilerin staj
olanaklarinin olmast
Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katk1 saglayan yurt disi
egitim firsatlarinin
olmasi

Proje hazirlama
konusunda deneyimli ve
nitelikli 6gretmenlerin
olmasi

Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmasi

ilimizde 6grenim goren
ailelerin sosyo-
ekonomik seviyelerinin
diger bolgelere gore
yiiksek olmas1

[limizde turizm, sanayi
ve tarim ile ilgili
Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmast
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[lde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Ihtiyaclarin
kargilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulagilamamasi

Mevsimlik tarim
is¢iliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlar1
yagamasi

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar1 olusturulmasina
devam edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmasi,
miidiirligiimiiz olarak bu politikalarin
ciktilarina gore hareket edilmesi.

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu gégmen 6grencilerin bizzat
izlenmesi ve egitimin niteligine
yonelik iyilestirici tedbirlerin
alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve isletmeler
ile igbirliklerine devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev yapan
yonetici/6gretmenlerin AB projeleri
ve diger projeleri hazirlama
konusunda egitimlere tabi tutulmaya
devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarm onceliklendirilmesi
Alternatif biitce dist kaynaklar
arayislarina gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)

Katma degere doniigebilecek iiriinlere
yonelik mesleki egitim faaliyetlerinin
desteklenmesi

Temel egitimden ortadgretime gegis
stirecinde ilgili alanlara yonelik
tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerine
devam edilmesi



Sosyokiiltiirel

Teknolojik

Sosyo-Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim dgretimin
kalitesi ile
egitim dgretim
calisanlarinin
niteliginin
artmasina iligkin
beklenti ve
destegi

Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
iilkemizdeki
teknolojik
geligsmeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan egitim
teknolojisinin
gelisimi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin bir
tarihi gegmise sahip
olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig1
Nitelikli iggiiciiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin dnemli oldugu
algisi

Kaliteli egitim ve
ogretime iligkin talebin
artmast

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu i¢in olusturulan
politika ve programlar

Bilisim teknolojilerinin
gelismesi, dijitallesme
ve enddistri 4.0 gibi
olaylarmn getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
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Merkez Tlceler ve kirsal
yerlesim yeri arasindaki
kiiltiirel farkliliklar
Parcalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degigsim

Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi

Toplumda kitap okuma,
spor yapma, sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetlerde
bulunma aligkanliginin
yetersiz olmasi

Gog ile gelen drgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizl ve degisken
teknolojik gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin zorlugu,
ogretmenler ile
ogrencilerin teknolojik
cihazlari kullanma
becerisinin istenilen
diizeyde olmamast,
O0gretmen ve
ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erisiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan bilgi
kirliligi

Bilgi iletisim araglari ve
Internet’in bilingsiz
kullanimina karsin
yeterli dnlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde olma
tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araclariin

Sosyal icermeli, gelenek-gorenekleri
yansitmaya olanak verecek
calismalara agirlik verilmeli
Pargalanmus ailelere ve ¢ocuklarina
yonelik rehberlik ve psikolojik
danigsma hizmetlerinin tiirii ve sayisi
artirtlmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi ve
kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere cagin
gerektirdigi bilgi, beceri, yeterlik,
tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiliminin artirtlmast;
6zel yeteneklilere yonelik kurumsal
yapi ve siireglerin iyilestirilmesi,
O6grenme ortamlari, ders yapilari,
materyalleri , tanilama ve degerlen-
dirme araglarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi

Ilimizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin gocuklarmin
egitim ve 0gretime erigim
imkanlarinin artirtlmasi.

Egitim ve 6gretimde teknolojinin
etkin kullaniminin artirilmasi; dijital
icerik ve becerilerin gelismesi i¢in
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi gibi
konularda bakanligimiz ile es
glidimlii ¢aligilmast.

Uzaktan egitim merkezlerinin fiziki
kaynaklarmin giincellemesi
Teknolojik gelismelere yonelik Ar-
Ge faaliyetlerinin desteklenmesi
Uzaktan egitime iliskin tesviklerin
saglanmasi



5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine
gecilmesi

Yasal

Mevzuatta
Meydana gelen
degisiklikler

Biirokratik is ve
islemler

Siirdiiriilebilir
cevre
politikalarinin
uygulantyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindalig
Depremlerin
toplumun
depreme karsi
duyarliligini
artirmasi

Cevresel

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

i. GZFT Analizi

Dezavantajli 6grencilere
erigim imkant

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Y onetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarlilig olan
kurumlarin
Midiirligiimiiz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema ve
kazanimlarin bulunmast

Depremin olasi
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi

Okulumuz ¢evresindeki
tarim arazilerinin
genisliginden dolay1
tarim ve hayvanciliga
elverisli olmast

kullanimi i¢in yeterince
hazir olamamasi
Ogrencinin aktif
O6grenme yerine pasif
o6grenme durumunda
kalmast

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biitcenin
uygulanmasina yonelik
kurumsal kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yo6netici ve
personellerinin mevzuat
bilgilerini giincel
tutmamasi

Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

Ilimizin birinci deprem
bolgesine yakin olmasi
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginikligi

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile ingaat
sektoriine aktarilmasi
Tarimla ugrasan
mevsimlik ¢alisanlarin
okula devam sorunu

Karar vericilerin bilgilendirilmesi

Program biitge hakkinda idarenin
mali birimlerinde ¢alisanlara yonelik
egitim programlarinin yiiriitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmast

Kurum yoénetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili egitimlerin
verilmesi

Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya yonelik
calismalara ve egitimlere toplum,
yerel yonetim, STK’larmn vb.
desteginin almarak devam edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi

Tarim ve hayvancilik alaninda
egitimler verilerek yatirimei sayisi
artirilmali.

Tarim isiyle ugrasan ebeveynlerin
¢ocuklarinin belirli donemde tagima
kapsamina alinmasi

Miidiirliigiimiiziin  performansin1 etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve yonetebilmek

amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gliglii Yonler, Zayif Yonler,

Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve

41



tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlartyla uyumlu hale
getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit role sahip
faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte
kurum/kurulus ve ¢evresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midirligiimiizce yapilan GZFT analizinde Midirligiimiiziin giicli ve zayif yonleri ile

Midiirliigimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER
Ogrenciler Disiplin ve saygi olumlu
Calisanlar Olumlu, siif mevcudunun az olmasi, okul veli igbirliginin olmasi
Veliler Onerilere acik disiplinli
Bina ve Yerleske Gelistirilmeye agik olmast
Donanim Olumlu
Biitge Yetersiz
Yonetim Siiregleri Olumlu
Iletisim Siiregleri Olumlu
ZAYIF YONLER
Ogrenciler Kantin ve spor salonu olmamasi
Calisanlar Teknik arag gereg yetersizligi sosyal faaliyet, Rehber 6gretmen eksikligi,
Veliler Kantinin olmamasi, ulagim

Bina ve Yerleske Atolyelerin alt yapisinin uygun olmamasi

Biitce Yetersiz

FIRSATLAR

Geng niifusun ¢ok olmast
Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Diinyada ve Tiirkiye’de hizl1 gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢aligmalar

Eal o L

Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi

yenilikler
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[limizin siirekli gelisen ve yenilenen Organize Sanayi Bolgelerinin olmas1
[limizde 4 iiniversitenin bulunmast,
Saglik sektoriinde bolgenin en etkin ili olunmasi

Teknolojinin hizla geligsmesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi

L % N AW

Teknoloji bakanlig1 tarafindan projelerin desteklenmesi
10. Egitime %100 destek kampanyasinin olmast

11. Yerel yonetimlerin egitime destegi

12. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

TEHDITLER

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip olmamasi

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiiciik yaslara kadar diismesi ve artis hizi
Aile biitiinliigiiniin bozulmalarin artmast

Okulun konumu geregi ulagiminin zor olmasi

Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler lizerinde yarattig1 psikoloji

Iklim kosullarmin zorluklari

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

e P AR

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aligkanliginin yetersiz olmast

[
(=)

. Toplumsal yap1 bozukluklari

[
-

. Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmas1

[y
)

. Ozel sektdr ve sanayi kuruluslarinin politikalarinda egitim faaliyetlerine yeterince yer verilmemesi,

[
w

. Ogretmenlerin bir kurumda ¢alisma siireleri

[y
=

. Mesleki Egitimi gelistirme kapsaminda ortak protokollerde, mevzuattan kaynaklanan zorunluluk ile 6zel
sektoriin isleyis sistemi arasindaki uyumsuzluk

J. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Agirnas Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi
ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya
cikarilmistir. Miidiirliikk olarak 2024 yilinda Kayseri egitimini her bireyin egitme ulagsabildigi, kapasite
olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis
olmayr amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda
belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola c¢ikilarak miidiirliigiimiiz stratejik planinin mimarisi

olusturulmustur.
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TURKIYE CUMHURIYETININ YUZUNCU YILI
f
| ‘

BOLUM 3
GELECEGE BAKIS




3. Gelecege bakis

Bu béliimde; Miidirliglimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaclari, stratejik

hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Misyonumuz:

Milli Egitim Temel Kanununun genel Stratejik Amag ve ilkelerine uygun olarak Mesleki ve Teknik
egitimde Bilimsel-Teknolojik esaslara uygun; yenilikei, programli ¢alisan, disiplinli, sorgulayan, arastiran,
yiikksekdgretimi kendisine hedef koyan, siirekli gelisen c¢agin gereklerine gore endiistri kuruluslarinin
ihtiyact olan vasifli teknik elemanlar1 yetistiren, milli ve ahlaki degerleri 6zlimsemis, yeniliklere agik,

idealist, 6zgiivene sahip, hayat1 ve insanlar1 seven, onurlu bireyler yetistirmek icin VARIZ...
Vizyonumuz:

Gelecegimiz Tiirkiye’sine Avrupa standartlarinda egitim veren, yasam becerilerine sahip sanayinin

ithtiyact olan kalifiye insan giicii yetistiren oncii bir okul olmak.

Temel Degerlerimiz:

e Ulusal degerlerimize sahip cikariz.

¢ Yenilik¢i, Kapsayici ve gelismelere acigiz.

e Ulkemizin ve Milletimizin 6z degerlerine sahip ¢ikariz
e Ozgiir diisiinceye sahip, arastirmaci1 ve sorgulayiciyiz.
e Atatiirk Ilke ve Inkilaplarma bagliyiz.

e Kurumsal kimligimize sahip ¢ikariz

e Hosgoriili, sabirlt ve saygiliyiz.

e Planl ve disiplinli ¢aligir, zamani1 verimli kullaniriz.

e Okulumuzda saglikli, kaliteli ve giizel ortamlar sunariz.
e Olumlu davranis ve basariy: ddiillendiririz.

e Yeteneklerin gelistirilmesi i¢in ¢ok ¢alisiriz.

e Gorev ve sorumluluklarimizi biliriz.

e Bilgiyi kullanir, teknoloji tiretiriz.

e Insani degerlere sahip ¢ikariz.

e Ogiit vermekten ¢ok, drnek oluruz.

e Insan haklar1 ve demokrasiyi savunuruz.
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e Yaptigimiz isi severek yapariz.

e Tiirk¢eyi dogru kullanmaya 6zen gosteririz.

e Herkesin goriislerini dikkate alir ortak akli kullaniriz.
e Sorunlar tespit eder ve ¢ozeriz.

¢ Birbirimize ve kendimize giiveniriz.
Amac ve Hedeflere fliskin Mimari

Amag 1: Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Hedef 1.2: Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.

Amacg 2: Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikgi, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil iggiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilerin genel derslerdeki basar1 ortalamalari artirilacaktir.
Hedef 2.2: Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.
Hedef 2.3: Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayis1 artirtlacaktir

Hedef 2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri
giiclendirilecektir.

Amag 3: Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Okulun fiziki mekanlarimin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 3.2: Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiglendirilecektir.

Hedef 3.3: Egitim ve dgretimin bilissel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi i¢in okul saglig: ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.4:1klim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlarryla tamamlamalarini saglamak.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Okul Midiirii/Midiir Yardimcisi

Okul Ziimre Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S1.0grencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi,
sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik caligmalar1 gibi telafi tedbirleri
alinacaktir.

S3. Okul ortaminin dgrenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar
artirilacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S6. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S7. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek igin
caligmalar yiiriitiilecektir.

- Ortadgretim ¢agindaki dgrencilerin orgilin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi
- Uluslararasi gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim tizerindeki baskisi

- Velilerin veli toplantist vb. durumlarda okula gelmemesi.

- Ailelerde yasanan farkli sorunlarin okula yansimasi.

5.000 TL

-Velilerin okul ile irtibatlarinin zayif olmasi.

-Ailevi sorunlarin yagsanmasi
- Ogrencilerin devamsizliklarinin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yonlendirilmesi  ve

rtadgretime katilimlarinin artirtlmasi igin rehberlik sisteminin gii¢lendirilmesi

-Veli okul 6grenci isbirliginin artirilmasi
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Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlarryla tamamlamalarini saglamak.

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Okul Midiri/Midiir Yardimeisi

Okul Ziimre Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetle
rinin etkinligi artirllacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ama
cryla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlar
nda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S3.0Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
kurum dis1 etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak bilim kuliibii araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.

S5. Sektorle is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

-- Okul ve egitim ortaminm Ogrencilerin kisisel, sosyal, sportif ve Kkiiltiirel ihtiyaclarini
arsilamakta yetersiz olmasi,

5.000 TL

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmast,
-Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak dgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
atilmas1 yoniinde farkindalik ¢alismalar: yiiriitiilmesi,
- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,
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Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
yaratici, yenilikei, girigsimei, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.

Ogrencilerin genel derslerdeki basar1 ortalamalari artirilacaktir.

Okul Miduri/Midiir Yardimeis/Okul rehberlik servisi

Okul Ziimre Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar diizenlenecek ve
ogrencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz,

sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en a z bir

proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.

- Ogrencilerin derslere olan ilgi ve isteklerinin diisiik olmas1

- Velilerin siiregte dgrencilerine olan yetersiz yonlendirmeleri

5.000 TL

- Ders sayis1 ve saatlerinin fazla olmasi,
- Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamasi,

-+ Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi
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Ulusal ve uluslararas alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikei, girisimei, {iretken, ekonomiye deger katan chil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Okul Miidiirii/Miidiir Yardimcisi/Meslek Dersleri Ogretmenleri Ziimreleri

Okul Meslek Dersleri Ziimre Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu/isletmeler

S1. Meslek derslerinde proje tabanlt yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin
isletmeler ve &grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglar1 degerlendirilerek
sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.
S3. Ogrencilerin atélye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi saglanarak
ogrencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.
-Egitim-istihdam-liretim  iligkisinin  giiclendirilmesinde  paydaslardan  beklenen  destegin

saglanamamasi
-Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma diismesi

-Maddi imkanlardan dogabilecek riskler.
5.000 TL
-Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmast

-Ozel sektoriin mesleki egitim alanma yatiriminin yetersiz olmasi
- Mesleki egitimin paydaslartyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi
- Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin gii¢lendirilmesi i¢in igbirligi

- Ozel sektdriin mesleki egitim alanima yatirimlariin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
- Veli 6grenci takiplerinin giiclendirilmesi
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Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikei, girisimei, liretken, ekonomiye deger katan ehil iggiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Bir {ist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim dgrencileri sayisi artirilacaktir.

Okul Midiiri/Midiir Yardimcis/Okul rehberlik servisi

Okul Ziimre Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki
yeterlilikleri arttirilacaktir.

S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglart dogrultusunda bir iist 5grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

- Egitimin siire¢ odakl1 degil sonug odakli gériilmesi

- Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin yeterli olmamast

10.000 TL
-Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari aras1 imkéan ve basari farkliliklarinin olmasi

- Her brans i¢in 6grencilerin mevcut bagarilarinin sinif sinif tespit edilmesi
- Veli 6grenci takiplerinin giliglendirilmesi
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Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
yaratici, yenilikei, girigsimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.

Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri
giiclendirilecektir.

Okul MiidiiriYMidiir Yardimcisi/Okul rehberlik servisi
Okul Ziimre Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S1. Smuf rehber O6gretmen ve okul rehber Ogretmen arasindaki g¢alisma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler
yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.
S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
gelistirilecektir.
S3. Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci veli saglikli iletisim kurma ydntemleriyle ilgili velilere yonelik
etkinlikler
diizenlenerek velilerin egitim siirelerinde yer almasi saglanacaktir.
S4. Mesleki ve teknik ortaggretimden mezun ve alanlarinda basar1 saglamis bireylerle birlikte
kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarmin artirilmasi saglanacaktir.
S5. Sektorle i birligi icinde seminer diizenlenerek dgrencilerde girisimcilik konusunda
farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.

Okulla ilgisi hi¢ olmayan 6grenci velilerin olmasi

5.000 TL
-Siirekli ayni velilerin okulla irtibat1 ve ilgisi hi¢ olmayan velilerin ¢coklugu
-Veli toplantilarina velilerin katilimlariin ¢ok diisiik olmasi
Velilerin dgrencilerinin takip etmelerinin ¢ok diisiik olmasi
-Velilerin toplant1 ve faaliyetlere katilimlarinin artirilmasi
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Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekanlariin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Okul Midiirii/Miudiir Yardimcisi

Okul Ziimre Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S1. Okulun fiziki mekanlarmin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in dnceliklendirilmis bir
plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

S3. Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

S4. Bilisim altyapisimi giiglendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler almacaktir.

Okul binalarinin daginik yapida olmasi
Fiziki diizenlemelerde bazi ihtiyaglarin maliyetinin yiiksek olmasi

100.000 TL

- Makine at6lyesinin fiziki agidan bakimli olmamasi
- Fiziki mekan yetersizligi

- Giincellenen 6gretim programlari dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve donanim saglanmasi,
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Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir
bir sekilde gelistirilecektir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiglendirilecektir.

Okul Mudiri/Miudiir Yardimcisi

Okul Ziimre Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is basi egitim
almalar1 saglanacaktir.

S3. Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek
icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4. Atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S5. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S6. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar
yapilacaktir.

-Yapilacak hizmet i¢i egitimlerin hafta sonu olma durumu.
-Hizmet i¢i egitimlerin hafta i¢i mesai saatlerinde olmasinin derslere olan etkisi.

Bulunmamaktadir

- Protokoller kapsaminda dgretmenlerin mesleki gelisimi i¢in diizenlenen igbasi egitimlerinin her
alanda gerceklesmemesi
-Hizmet igi egitimlerin dgretmenlerin istekleri dogrultusunda gerceklesmesi

- Egitim siireglerinin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finansman kaynaklarimin kullanilmasi
- Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlagtiriimasi
- Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorde isbasi

egitimi almalarinin saglanmasi
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Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin biligsel, duyussal ve davranigsal a¢idan saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi igin okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

Okul Miudiri/Miudiir Yardimeisi

Okul Ziimre Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S1. Atdlye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi igin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve
egitim ortamlar is giivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber
O0gretmeni ve dgrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda
¢aligmalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklart artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen dgrencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu
ogrencilerin diger dgrencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

- Bazi ¢oziilmesi gereken sorunlarin okul imkanlart ile giderilememesi..

Yoktur.

-Ogrenci ve Ogretmenlerin afete hazirlik ile ilgili bilgilerini tespit etmek

-Seminer, Tatbikat
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Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
35 5303 5200 5100 5000 4900 4850
35 80 78 75 76 75 74
30 3311 3300 2990 2980 2970 2960

Okul Miduri/Miudiir Yardimeisi

Okul Idaresi/Okul Ziimre Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu/Okul Kantin

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2.Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalar
yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
¢al 1igmalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

Bulunmamaktadir

Giincel kurdan Kw saat ¢arp1 bedeli elektrik
Giincel kurdan m3 ¢arp1 bedeli su
Giincel kurdan (m3/1t/kg) carp1 dogalgaz

nerji tiketiminde ihtiyaglarin tespit edilmesi.

nerji tiketiminde verimliligin saglanmasi
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BOLUM 4

MALIYETLENDIRME
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4. Maliyetlendirme

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye;
stratejik amacg, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan
ile biitce arasindaki baglant: giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglari ve ilgili birimlerin katilimlariyla
tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlari yapilmadan once genel yonetim giderleri
ayrilmustir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir. Midiirliiglimiiziin stratejik planinda ii¢ amag ve on
iki hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag¢ ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitge dagilimlari

asagidaki tabloda gosterilmistir.

AMAC VE TOPLAM
HEDEF NO MALIYET
AMAC 1

HEDEF 1.1 5.000 5.000 5.000 6.000 6.000 27.000
HEDEF 1.2 5.000 5.000 5.000 6.000 6.000 27.000
HEDEF 2.1 5.000 5.000 5.000 6.000 6.000 27.000
HEDEF 2.2 5.000 5.000 5.000 6.000 6.000 27.000
HEDEF 2.3 10.000 10.000 10.000 11.000 11.000 52.000
HEDEF 2.4 5.000 5.000 5.000 6.000 6.000 27.000
HEDEF 3.1 100.000 100.000 100.000 105.000 105.000 510.000
HEDEF 3.2 0 0 0 0 0 0
HEDEF 3.3 0 0 0 0 0 0
HEDEF 3.4 0 0 0 0 0 0
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TURKIYE CUMHURIYETI NiN YOZONCU YiLI

BOLUM 5

[ZLEME DEGERLENDIRME
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5. lzleme ve Degerlendirme

Bu boliimde Agirnas Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin
izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi icin olusturulan performans gostergelerine iliskin

sorumlu birimlere yer verilmistir.

Agirnas Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme
Modeli
Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
Katilimcilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik gibi planlamanin temel
ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir. Stratejik plandaki amaclara ve hedeflere
ulasabilme diizeylerini tespit edebilmek, hedeflerin gerceklesebilmesi icin gerekli tedbirleri almak izleme

ve degerlendirme ile miimkiin olacaktir.

Agirnas Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme

Modeli’nin ¢ergevesini;

» Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

» Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

» Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

» Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

» Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

» Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme
durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitlilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet
alanlarma dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylasima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi
Yilda iki kez Agirnas Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024—2028 Stratejik Plani’nda

yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme diizeyleri tespit edilecektir.
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Agirnas Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 donemlerini kapsayan Stratejik
Plan’1n izleme ve degerlendirme siirecinin daha verimli ve saglikli olabilmesi i¢in tiim birim personelleri

ile is birligi icerisinde tlim ¢alismalarin siirdiiriilmesi gerekmektedir.

Sekil 37: izleme ve Degerlendirme Siireci

Tik altty ayhk
gerceklesmelerin
belirlenmesi

lzleme
toplantilarmim
gerceklegtirilmesi

izleme raporunun
hazirlanmas: ve sunulmas:

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanlifinda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile
risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gergeklesme sonuclarinin
harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi

ise SGB’nin sorumlulugundadir.

Performans Gostergeleri

Agirnas Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen
hedeflere ne Olclide ulasildigin1 ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri

kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi

62



icin  performans  gostergelerinden  yararlamilmigtir.  Performans  gostergelerinin  izlenmesinde
standartlagsmanin saglanmasi ve gilivenirligin temin edilmesi énemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir.
Bakanlhigimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal
cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak
gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin

giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir.
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Tablo 11: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amag 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla tamamlamalarim saglamak.

Is Birlig
Sorum lu ..
e . . Yapilan Birim
Hedefler Stratejiler Birim der)

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek,
ogrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir. Okul
S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya Ziumre
yon elik eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler,
uzaktan 6grenme olanaklarina iligkin farkindalik ]
Hedef 1.1: galismalar gibi telafi tedbirleri alinacaktir. Okul / Okul- Aile
Ogrencilerin okula eri | S3- Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini Miidiirii Birligi
. saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir. uduru /
sim, devam ve okulu t S4. Smuf tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik /
amamlama oranlar1 art onleyici tedbirler gelistirilecektir. Miidiir
rilacaktir. S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri
arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina
yonelik tedbirler alinacaktir.
S6. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda
egitim alabilmeleri i¢in rehberlik ve yonlendirme
faaliyetleri Kurulu
yapilacaktir.
S7. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar
al ana uyumunu gii¢clendirmek i¢in ¢aligmalar
yiriitiilecektir.
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak
yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi Okul
artirilacaktur. Ziimre
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal Ogretmenleri
Hedef 1.2: sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil | Okul /
durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve Miudurd ) o
o sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine /Miidiir Okul-Aile Birligi
etkinliklere katihm or | xaplimlan /
anlar artirilacaktir. artirilacaktir. yardimetlari
S3.0Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim
program 1 kazanimlarina uygun olarak kurum dis1
etkinliklere katilim tesvik edilecektir.
S4. Okulda olusturulacak bilim kuliibii araciligryla yerel
diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.
S5. Sektorle is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiil tiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirllacaktir.

Ogretmenleri

yardimcilari

Ogretmenler

Ogrencilerin ders dis1

Ogretmenler
Kurulu




Amag 2: Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikgi, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedefler

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek

Sorumlu
Birim

Is Birlig
Yapilan
Birim(ler)

des{eklemlf ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirtlmasi Okul Ziimre
saglanacaktir. b g e . .
S2. Uzaktan egitim videolar1 araciligryla 6grencilerin tamamlayici ve Okul Miidiird Ogretmenleri
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir. Muidiir / Okul-
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla | Yardimcisi Aile
Hedef 2.1: ogrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri Okul Birlizi
Ogrencilerin gelistirilecektir. ) g
genel S4. Ogrencilerin  kitap okumasim tesvik etmek icin etkinlikler rehberlik / .

. diizenlenecektir. servisi Ogretmen]er
derslerdeki S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar Kurulu
bagari diizenlenecek ve dgrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
ortalamalari S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz,
artinlacaktir sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

’ S7. Her bir 6grencinin hazir bulunugluk seviyesine uygun en a z bir proje
ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.
S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin Okul Miidiirii/
analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir. Miidiir Okul Meslek
Hedef 2.2: S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim is ahlaki ve 6grenci VardunotsyMesle Dersleri Ziimre
o o yeterlilikleri anketlerinin isletmeler ve dgrenciler tarafindan doldurmasi ) Ogretmenleri
Ogrencilerin saglanacaktir. Anket sonuglari degerlendirilerek sonuglara uygun k Dersleri {Okul-Aile
mesleki beceri ve| stratejiler belirlenecektir. Ogretmenleri Birligi/Ogret
yetkinlikleri S3. Ogrencilerin atélye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan Ziimreleri 2:2? Kuruluw/lslet
gelistirilecektir. sorumlulugu almas: saglanarak dgrencilerde sorumluluk bilinci
gelistirilecektir.
Hedef 2.3: Bir | S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve Okul Miidiiri/
{ist 5grenime kiiltiir derslerindeki yeterlilikleri arttirilacaktir. Miidiir Okul Meslfk
. | S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir. Dersleri Ziimre
yerlesen mesleki | §3. (grenciler ilgi, yetenek ve ihtiyaglar dogrultusunda bir iist 6grenim | Y 2rdimeisyMesle | Ogretmeneri
ve teknik programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ]8]?62516“1 . g)_kl‘_ﬂjgle
[T Uriiti i etmenler1 irligi/Ogret
ortaogretim yuritilecektir Zifigrmreleri menlir Iflrlrulu/islet
Ogrencileri sayisi meler
artirtlacaktir.
S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢aligma is
birligi gii¢lendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi
6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla
etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir. }
Hedef 2.4: S2. Rehberlik fgaliyet!erin'in .é'nemi il'e ilgili 6gretmenlere yon elik Okul Miidiiriy/ Qlflﬂ Zimre '
e e farkindalik faaliyetleri gelistirilecektir. L Ogretmenleri/
Ogrencilerin S3. Ogrencilerin yas dénem &zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek Miidiir Yard1m.c1 Okul- Aile
akademi k ve sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci veli saglikli iletisim kurma s1/Okul rehberlik Birligi/Og
yasam becerileri | yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin | servisi retmenler
gelistirilmesi egitim siireglerinde yer almasi saglanacaktir.
icin rehberlik S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda b asari Kurulu
faaliyetleri saglamis bireylerle birlikte kariyer giinleri diizenlenerek ogrencilerin
giiclendirilecektir motivasyonlariin artirilmasi saglanacaktir.

S5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek Ogrenciler de
girisimcilik konusunda farkindaliklarinin artirilmasi
saglanacaktir.
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Amag 3: Okulun amaclarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli Ve siirdiiriilebilir
bir sekilde gelistirilecektir.

Is Birlig Yapilan

Hedefler

Hedef 3.1:

Okulun fiziki
mekanlarinin okulun
ihtiyag ve hedefleri
dogrultusun da
tyilestirilmesi
saglanacaktir.

Stratejiler

S1. Okulun fiziki meké&nlarinin durum tespiti yapilacak ve
iyilestirilmesi i¢in Onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda
calismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekénlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri,
belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is
birlikleri yapilacaktir.

S4. Bilisim altyapisint giiglendirmek amaciyla sektorle is
birlikleri yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in
an ketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler
sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Sorumlu
Birim

Okul
Miidiird/
Miidiir
Yardimcisi

Birim(ler)

Okul Ziimre
Ogretmenleri/Okul-
Aile Birligi/
Ogretmenler Kurulu

Hedef 3.2:

Okul yoneticilerinin ve
Ogretmenlerin mesleki
gelisimleri
giiclendirilecektir.

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim

ihtiyaclar tespit edilerek, bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik
bir mesleki gelisim plant hazirlanacaktir.

S2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda at6lye ve

laboratuvar 6gretmenlerinin ig basi egitim almalari
saglanacaktir.

S3. Kiiltlir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini

v e 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve

merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4. Atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda
mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1
saglanacaktir.

S5. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi

egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

S6. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal

baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

Okul
Miidiiri/
Miidir
Yardimecist

Okul Idaresi/Okul
Ziimre Ogretmenleri
Okul- Aile Birligi /
Ogretmenler Kurulu

Hedef 3.3:

Egitim ve dgretimin
biligsel, duyussal ve
davranigsal agidan saglikli
ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi i¢in
okul saghigi ve giivenligi
geligtirilecektir.

S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yaganmamasi igin
bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlart is
giivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber
O6gretmen koordinasyonunda sinif rehber Ogretmeni ve
ogrencilerin diger Ogretmenleriyle is birliginde tespit
edilerek bu konuda caligmalar yapilarak o6grencilerin ve
velilerin farkindaliklar1 artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen dgrencilerin onur
belgesiyle odiillendirilmesi ve bu O6grencilerin  diger
ogrencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda
etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel
tutulmasi saglanacaktir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Okul
Miidiiri/
Miidiir
Yardimecist

Okul Idaresi/Okul
Ziimre Ogretmenleri
Okul- Aile
Birligi/Ogretmenler
Kurulu
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Hedef 3.4:

Iklim degisikliginin
olumsuz etkilerini azaltmak]
ve ¢evresel
stirdiiriilebilirligi saglamak
i¢in tasarruf

tedbirleri kapsaminda
enerji verimliligi
artirllacaktir.

S1. Okul elektrik, su ve yakit tilketimi miktar ve tutar olarak
izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve
verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2.Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili
farkindalik ¢aligmalart yapilacaktir.S3. Enerji tasarrufunun
saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
yonelik caligmalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

Okul
Miidiiri/
Miidiir
Yardimcisi

Okul Idaresi/Okul
Ziimre Ogretmenleri
Okul- Aile Birligi
Ogretmenler Kurulu
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Tablo 12: Performans Gdostergesi Sorumluluklari

AMAG 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

iS BiRLIiGi
PERFORMANS GOSTERGESI S kil YAPILACAK
BiRIM(LER)
PG Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi )
111 |20 giinden (mazeretli ve OKUL AILE
o mazeretsiz) fazla olan 6grenci orani (%) BIRLIGI
HEDEF PG B}r egiFim ve dgretim yilinda sinif tekrar eden OKUL OGRETETMENL
e 1.1.2 | dgrenci orani (%) MUDURU ER KURULU
PG Bir egitim ve dgretim yilinda 6rgiin egitimden Y ARDIMCISI i
1.1.3 | ayrilan 6grenci orani (%) 'OKUL ZUMRE
OGRETMENLSE
PG IENLS
114 Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%) RI
PG Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, OKUL AILE
121 sanatsal ve sportif alanlarda kurum igi ve kurum OKUL __ BIRLIGI
HEDEF - dis1 en az iki faaliyete katilan 6grenci orani (%) MUDURT OGRETETMENL
N ER KURULU
1.2 MUDUR "
PG Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki toplum varpmvcrst | OKULZUMRE
1.2.2 | hizmeti faaliyetine katilan 6grenci orani (%) OGRETMENLSE
RI

68



HEDEF
2.1

HEDEF
2.2

HEDEF
23

HEDEF
24

PERFORMANS GOSTERGESI

Matematik dersi not ortalamasi

AMAG 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

SORUMLU
BIiRIM

is BiRLiGi
YAPILACAK
BiRIM(LER)

2.1.1.
PG . . . OKUL
210 Tiirk dili ve Edebiyati dersi not ortalamasi MODURD OK[.JL A}LE
PG MUDUR BIRLIGI
213 Ortak dersler not ortalamasi YARDIMCISI | OKUL ZUMRE
i G OKUL OGRETMENL
P REHBERLIK i
214 Yabanci dil dersleri not ortalamasi SERVISi
PG .l )
215 Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi
PG )
291 Meslek dersleri yil sonu puan ortalamast OKUL
e MUDURU
299 Beceri egitimi yil sonu puan ortalamasi MUDUR OKUL AILE
L YARDIMCISI BIRLIGI
PG Beceri egitimi alan 6grencilerden igletmenin 6grenci MESLEK. ISLETMELER
S . DERSLERI]
2.2.3 | becerileri ile ilgili memnuniyet orant s
~ OGRETMENL
PG Ogrencilerin beceri egitimi aldiklari igletmeden ERI
2.2.4 | memnuniyet orant
PG  |Alaninda bir {ist 6grenime yerlesen 6grenci orani
23.1
PG |On lisans programlarina yerlesen dgrenci orani OKUL .
232 MUDURU OKUL AILE
- = : MUDUR BIRLIGI
PG .
Ny Lisans programlarina yerlesen 6grenci orani YARDIMCISI | OKUL ZUMRE
o OKUL OGRETMENL
REHBERLIK ERIi
SERVISI
PG Ml .
241 Ogrenci gorligmeleri sayisi OKUL
oG MUDURU
240 Veli goriismeleri sayisi MUDUR OKUL AILE
Bt YARDIMCISI BIRLIGI
. - . MESLEK .
PG Ogretmen goru@melerl Sayisi DERSLERI ISLETMELER
243 .
OGRETMENL
ERi
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AMAG 3 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

iS BIRLIiGI
YAPILACAK
BiRiIM(LER)

SORUMLU

PERFORMANS GOSTERGESI BIRIM

PG Iyilestirilen ~ fiziki mekan (derslik, spor salonu,
3.1.1. kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi OKUL AILE
PG Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin OKUL __ BIRLIGI
HEDEF 3.1.2 memnuniyet orani (%) MUDURU O?fgj;g&? L
3.1 PG | Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim MUDOR | o MRE
3.1.3 | saysi YARDIMCIST | 5 sRETMENLE
RI
PG
Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 6gretmen orani (%
321 “ee y & (%) OKUL AILE
PG Is bas1 egitim alan atdlye ve laboratuvar dgretmeni OKUL L BIRLIGI
HEDEF 3.2.2 | oram (%) MUDURT OgiEgigzﬁle
R PG Hizmet i¢i egitim alan genel bilgi ve kiiltiir dersleri MUDUR OKUL ZUMRE
323 Ogretmeni orant (%) YARDIMCISI OGRETMENLE
PG Hizmet i¢i egitim alan atdlye ve laboratuvar 6gretmeni RI
324 | orani (%)
PG ) .
Atélye ve laboratuvarlarda yasanan is kazasi sayisi .
3.3.1 OKUL AILE
PG OKUL BIRLIGI
HEDEF 332 Okulda yasanan kaza sayisi MUDORD OGRETETMENL
33 e MUDUR ER KURULY
333 Disiplin kuruluna sevk edilen olay1 sayisi YARDIMCISI ggg};iﬁf;fé
PG RI
334 Afet ve acil durum tatbikat sayisi
PG  [Elektrik tiiketimi miktar1 (kw)
341 OKUL AILE
PG |Su tiiketim miktar1 (m3) OKUL _ BIRLIGI
HEDEF 342 MOUDURD OGRETETMENL
. ER KURULU
34 PG  |Dogalgaz/akaryakit/ komiir tiiketim miktar1 (m3/1t/kg) YA“l’igDm‘/[ngSI OKUL ZUMRE
343 OGRETMENLE
Ri
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MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI
Agirnas Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigi

3018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkmma Plan ve
diger iist politika belgeleri esas alinarak Miidiirliidiimiizce benimsenen temek politika. éncelik
ve ilkeler gergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilan ile katlime vintemlerle
hazirlanan Midirliigimtize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizea uygun gortlmiigtiir.
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MUTLU COCUKLAR

MUTLU TURKIYE
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AGIRNAS MESLEKIi VE TEKNIK ANADOLU
LiSESi MUDURLUGU
2023

AGIRNAS MAHALLESI OSMAN YUCEL
CADDESI NO:58 Melikgazi/KAYSERI
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